Alcyonix (www.alcyonix.com) souhaite vous informer de la parution d'un rapport qui vous
intéressera si votre organisation utilise (ou va utiliser) le CMMI et réalise non seulement des
projets de développement mais aussi de I'acquisition de produits ou services. Comme ceci est
susceptible de toucher de trés nombreuses sociétés, nous croyons que le « Technical Report »
décrit ci-dessous attirera votre attention. Il s’agit de la description d’une série d’amplifications
qui vise la discipline d’acquisition. Au sens CMMI une amplification est une explication ou une
interprétation, ciblée sur une discipline donnée, d'une pratique du CMMI. Le rapport devient
donc un guide précieux pour examiner vos pratiques d’acquisition ou pour déployer des
pratiques calquées sur les pratiques décrites dans ce rapport. Bien que le rapport, tout le
CMMI d’ailleurs, ne se borne qu’au « Quoi faire » et non au « Comment faire », il constitue
néanmoins une aide précieuse dans la voie de I'amélioration des processus d’acquisition. De
plus, cette publication illustre bien comment le modéle CMMI, avec sa série, a ce jour, de
qguatre disciplines (SE/SW/IPPD/SS) va évoluer. Le SEI va demander a ceux qui souhaitent
ajouter une discipline de vérifier d’abord si un ensemble d’amplifications suffirait a couvrir les
particularités de la nouvelle discipline. On verra dans le rapport dont nous vous annongons la
publication que les auteurs suggérent surtout des amplifications a des « Process Areas »
existants déja dans le CMMI mais aussi I'ajout de 2 « Process Areas ». Il s'agit donc, en méme
temps, d’'une demande de modification qui entre dans la liste des changements qui pourront
étre intégrés dans la version 2 du CMMI qui est prévue vers la fin 2005. Enfin, ce rapport
sonne probablement la fin du modéle SA-CMM. A suivre...
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Abstract:

Building on relevant best practices extracted from the
Capability Maturity Model[R] (CMMI) Framework, this
report defines effective and efficient practices for
government acquisition organizations. Acquisition best
practices are focused inside the acquisition
organization to ensure the acquisition is conducted
effectively, and outside the acquisition organization



as it conducts project monitoring and control of its
suppliers. These best practices provide a foundation
for acquisition process discipline and rigor that
enables product and service development to be
repeatedly executed with high levels of ultimate
acquisition success.

This report contains the acquisition practices that

should be performed by government acquisition
organizations acquiring systems and/or services. These
practices, however, can also be used by non-government
organizations to improve their acquisition practices.

This report does not contain prescribed implementation
approaches for achieving acquisition best practices.
Instead, the proven content of the CMMI Framework is
used as a base and amplifications specific to the
acquisition process are added.

Questions related to CMMI process areas are provided in
the appendix to help managers and executives understand
the acquisition organizations documented acquisition
practices and the consistent application of those

practices. Descriptions of implementation details can

be found in the source documents listed in the
bibliography.



